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A LUTUOSA DE PORTUGAL
Associacao Mutualista
CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do disposto nos artigos 86°/1 b) e 3 e 88.° dos Estatutos, convoco os senhores Associados a reunirem-se
em Assembleia Geral Ordinaria, no auditério desta Associacdo, sito na Avenida dos Aliados, n.° 162 R/C, da cidade do Porto,
no proximo dia 27 de dezembro de 2023, pelas 17:30 horas, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:
Ponto um (1) - Leitura, discusséo e votacao da ata da Assembleia Geral Ordinaria de 20 de dezembro de 2023.
Ponto dois (2) - Discusséo e votagao do Programa de A¢ao e Orgamento para o ano de 2024, bem como do respetivo Parecer
do Conselho Fiscal.
Ponto trés (3) - Discussao e votacéo da proposta do Conselho de Administragdo de atribuicéo/fixacao de remuneracéo pelo
exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracao de “A Lutuosa de Portugal — Associagao Mutualista”.
Considerando:
A. A complexidade e a exigéncia, nomeadamente em termos de tempo, do cargo de Presidente do Conselho de Administracédo da
Lutuosa, reconhecidas, de resto, no n.° 2 do art.® 76.° dos Estatutos;
B. As particulares competéncias atribuidas ao Presidente do Conselho de Administra¢do pelo n.° 1 do art.° 97.° dos Estatutos,
incluindo as de representacéo da Lutuosa em juizo e fora dele;
C. A necessidade de articulacédo diaria, entre os servigos da Lutuosa e o Conselho de Administragédo (na pessoa do seu Presidente),
para o tratamento dos varios assuntos que véo surgindo e que, muitas vezes, impdem decisdes imediatas;
D. Os resultados muitos positivos, inclusivamente em termos econémico-financeiros (espelhados nos Relatorios e Contas), que o
acompanhamento permanente - pelo Presidente - da vida diaria da Lutuosa tem permitido;
E. Os objetivos definidos pelo Conselho de Administracdo para o novo mandato (quadriénio 2024-2027), espelhados, desde logo, no
Programa de Agao para o ano de 2024;
O Conselho de Administracdo propde & Assembleia Geral que, nos termos da alinea e) do artigo 84.° dos Estatutos,
aprove a atribuicdo de uma remuneracio mensal pelo desempenho do citado cargo, equivalente a 1,5 salarios minimos
nacionais (1 salario minimo, acrescido de meio) em vigor a data do pagamento, sem sujeicao a um horario pré-definido
ou a um numero minimo de horas e abrangendo o quadriénio 2024-2027.
Ponto quatro (4) — Discussédo e votacao da proposta do Conselho de Administracao de atribuicdo/fixacdo de remuneracao
pelo exercicio do cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo de “A Lutuosa de Portugal — Associacdo Mutualista”.
Considerando:
A. A complexidade e a exigéncia, nomeadamente em termos de tempo, do cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao
da Lutuosa, reconhecidas, de resto, no n.° 2 do art.® 76.° dos Estatutos;
B. As particulares competéncias atribuidas ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao pelo n.° 2 do art.® 97.° dos Estatutos,
incluindo a de substituir o Presidente nas suas faltas ou impedimentos;
C. A necessidade de articulacéo diaria, entre os servigos da Lutuosa e o Conselho de Administragdo (também na pessoa do seu Vice-
Presidente), para o tratamento dos varios assuntos que vao surgindo e que, muitas vezes, impdem decisdes imediatas;
D. Os resultados muitos positivos, inclusivamente em termos econémico-financeiros (espelhados nos Relatérios e Contas), que o
acompanhamento permanente - também pelo Vice-Presidente - da vida diaria da Lutuosa tem permitido;
E. Os objetivos definidos pelo Conselho de Administragéo para o novo mandato (quadriénio 2024-2027), espelhados, desde logo, no
Programa de Agéo para o ano de 2024;
O Conselho de Administracdo propoe a Assembleia Geral que, nos termos da alinea e) do artigo 84.° dos Estatutos,
aprove a atribuicdo de uma remuneracao mensal pelo desempenho do citado cargo, equivalente a 1 saldrio minimo
nacional em vigor a data do pagamento, sem sujeicao a um horario pré-definido ou a um numero minimo de horas e
abrangendo o quadriénio 2024-2027.
Ponto cinco (5) - 30 minutos para tratar de assuntos de interesse para a Associacgéo.

Se nao comparecerem mais de metade dos Associados com direito a voto, a Assembleia iniciar-se-a trinta minutos
depois da hora marcada - ou s¢ja, pelas 18:00 horas — com qualquer numero de Associados presentes, sendo validas as
deliberacdes que obtenham a aprovacéao da maioria dos votos destes nos pontos 1, 2 e 5 e de dois ter¢os dos Associados nos
pontos 3 e 4.

Porto, 12 de dezembro de 2023
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Alvaro Henrique Barbosa Teixeira

Nota: Informamos os senhores Associados que, conforme resulta do n.® 2 do Art.° 86 e do n.° 6 do Art.® 88.° dos Estatutos, os documentos da

ordem de trabalhos encontram-se disponiveis para consulta, na sede da instituicdo, das 9h00 as 17h00 (horario de expediente).
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PLANO DE ACAO PARA O ANO DE 2024 /o M

Caros Associados, %

Com base nas disposicdes estatutdrias aplicaveis, o Conselho de Administracdo d'A Lutuosa de Portugal -

Associagao Mutualista (doravante, apenas “Lutuosa”) submete a apreciagao e deliberagdo da Assembleia Geral
asua proposta de Plano de Acao e Orgamento para o ano de 2024, que € acompanhada do competente parecer

emanado pelo Conselho Fiscal.

INTRODUCAO

O ano de 2023 fica marcado, no contexto internacional, por dois conflitos armados (Rtssia - Ucrania e Israel -
Hamas), bem como pela subida generalizada da inflagdo (a que Portugal nao escapou), com a consequente
necessidade de aumento - tanto nos Estados Unidos como na Europa - das taxas de juro de referéncia, com

todo o impacto que tal implica na vida das pessoas e das institui¢oes.

Apesar do referido contexto, que, ao afetar transversalmente a sociedade, também afetou, como é natural, a
Lutuosa (em particular, na vertente dos juros remuneratérios suportados no ambito do empréstimo contraido),
foi possivel manter o trabalho de consolidacdo das contas; otimizacdo dos recursos e dos ativos; e melhoria

dos servigos e beneficios disponibilizados aos associados.

A referida linha de trabalho, que tem vindo a merecer o reconhecimento por parte dos associados, é aquela

que continuard a ser seguida em 2024,

Ainda que - com a expectavel continuagao dos conflitos armados em curso e a incerteza sobre o0 momento de
reversao das politicas econémicas/ monetarias seguidas em 2023 - continuemos a enfrentar, em 2024, alguns
desafios, cabe ao Conselho de Administragao fazer o necessario para os ultrapassar e, até, se possivel, para os

tornar oportunidades que, a médio/longo prazo, possam trazer beneficios aos associados da Lutuosa.

Os esforcos do Conselho de Administragdo centrar-se-do, em 2024, no seguimento da execugao do projeto de
requalificacdo do espaco sito na Rua Fernandes dos Anjos, n.° 280, em Vila Nova de Gaia; na definicdo e inicio
de execugao do projeto a desenvolver no 1.° piso do imével sito na Avenida dos Aliados, n.° 168, no Porto; no

desenvolvimento das modalidades de previdéncia; no estudo da possibilidade de um melhor aproveitamento
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do imével da Lutuosa localizado em Avintes, Vila Nova de Gaia; na conclusdo do projeto de reformulacdo da
“Otica Mutualista”, designadamente, através de um acordo de cooperacdo a celebrar com a congénere “A
Beneficéncia Familiar - Associacio de Socorros Mituos”, em moldes idénticos ao da associacao em
participacdo, com a consequente transferéncia da referida valéncia para instalagdes sitas no novo edificio dessa
associacdo; na maximizagdo das receitas da Lutuosa com rendimentos de capitais, nomeadamente,
beneficiando da contratagéo dos servigos especializados de consultoria para investimento do Banco Invest; e,
no geral, na prossecugéo dos fins da Lutuosa expressamente previstos no art.° 5.° dos Estatutos, com particular
enfoque na sua alinea c), ou seja, “organizar e gerir equipamentos e servigos, bem como outras atividades que
visem principalmente a protecio e o desenvolvimento cultural, civico, intelectual, fisico e social dos

Associados e familiares”.

Nao serdo negligenciados, no entanto, os demais fins da Associagdo, pelo que serdo envidados todos os
esforcos para promover a prestacio de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacdo,
enfermagem, internamento e assisténcia medicamentosa aos associados e familiares, para o que serd avaliado,

como sempre, o contributo que se julgue proporcional e justo para a Liga das Associagdes de Socorro Miituo do

Porto.

Neste contexto, e de uma forma mais esquematica, dir-se-4 o seguinte:

A) ASSOCIADOS

Sendo os associados a razdo de ser da Lutuosa, serd encetado um esfor¢o no sentido de, em 2024, angariar -

pelo menos - 300 novos associados.

Para alcancar o objetivo a que nos propomos no pardgrafo anterior, serdo tomadas, em concreto, as seguintes
medidas:

- Aumento da dindmica da Associacdo nas redes sociais;

- Promogao de agdes de contacto direto com o publico, na sede e na ética mutualista, levadas a cabo pelos
funciondrios da Lutuosa, no sentido de dar a conhecer os produtos da Associacio;

- Sensibilizagdo dos cobradores para a necessidade de terem um papel ativo na divulgagao dos produtos da

Associacao;

V4
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- Aceitagdo de novos colaboradores e/ou cobradores, caso o Conselho de Administracdo entenda que podem @

ser uma mais valia ao nivel da captagio de associados.

No entanto, o esforgo ndo se deve bastar no aumento do niimero de associados, mas ter também presente a
necessidade de rejuvenescimento da Associagdo, procurando cativar os mais jovens através de um

investimento sério e seletivo em atividades de caréter desportivo, cultural e social.

B) PARQUE IMOBILIARIO E PRODUTOS FINANCEIROS

Sendo um dos ativos mais importantes da Associacdo, o parque imobilidrio continuard a merecer, em 2024,
uma grande dedicagdo, e, sobretudo, a intervencdo necesséria para impedir a respetiva degradacio e

proporcionar aos inquilinos da Lutuosa as melhores condicdes de habitabilidade.

Continuarao a ser desenvolvidos, em 2024, os trabalhos de execugdo do projeto de requalificacdo do espaco
sito na Rua Fernandes dos Anjos, n.° 280, em Vila Nova de Gaia, que, face a sua dimensdo, o Conselho de

Administragdo acompanhara com particular atengéo.

Acresce que, constituindo os rendimentos que resultam do arrendamento do vasto parque imobilidrio da
Lutuosa uma considerével fonte de rendimento da Associacdo, o Conselho de Administracdo ficara atento, em

2024, a alguma eventual boa oportunidade de negacio.

O Conselho de Administragdo propde-se ficar atento, também, a possibilidade de diversificacao e reforco do
investimento em produtos financeiros mais rentdveis, tais como obrigagdes, a¢des ou fundos de investimento,
sempre de forma ponderada e tendo presente a conveniéncia de ndo correr riscos de exposicao excessivos a

um unico produto ou instituicao.

Nessa linha, serd explorado, o mais possivel, o servico especializado de consultoria para investimento do Barco
Invest que a Lutuosa contratou em 2022, ao qual poderd ser afetada uma verba adicional até € 100.000,00 (a

acrescer aos € 500.000,00 ja investidos), a aplicar tendo por base um perfil de risco moderado.

Ainda que venham a ocorrer, inevitavelmente, operagdes com risco de perda de capital, entende-se que, numa

relacdo de risco/recompensa, é uma decisio previsivelmente benéfica para a Lutuosa a médio/ longo prazo.

f
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O perfil de risco moderado, pelo qual se optou e continuard a optar, tem um benchmark de 40% de risco e

Agdes e 60% de risco em obrigacdes e liquidez. /&

Havendo perspetivas que - depois de um ano de 2023 ainda com grande instabilidade - 0 ano de 2024 seja de ~
recuperagdo dos mercados financeiros, gera-se uma crenga fundada de que seréd possivel colher, agora, os

frutos desse contrato de consultoria para investimento, sendo que a carteira da Lutuosa denota ja, no final de

2023, uma franca recuperagao face a posi¢do que apresentava nos primeiros meses do ano. /’ :¥

C) RECURSOS HUMANOS

O Conselho de Administracdo propde-se, também, manter a aposta na qualificacdo dos recursos humanos da

Lutuosa, nomeadamente, através da formacao continua dos seus trabalhadores e demais colaboradores.

Serd estudada, além disso, a possibilidade de aumentar o nimero de colaboradores/cobradores da

Associagdo, no sentido de alcangar o objetivo de novas adesdes de associados definido para 2023.

D) RELACOES INSTITUCIONAIS

Sera feito um esforco de colaboracdo e acompanhamento da atividade da RedeMut - Associagdo Portuguesa de

Mutualidades, da qual a Lutuosa é associada.

Sera dada particular atengéo a atividade e a situacdo econémico-financeira da Liga das Associagdes de Socorro

Miituo do Porto, de que a Lutuosa é também associada.

Promover-se-4, ainda, uma aproximagéo as Associagoes congéneres que o Conselho de Administragdo entenda

que perfilham uma visdao do mutualismo idéntica a da Lutuosa.

Seré concluido o projeto de reformulagdo da “Otica Mutualista”, designadamente, através da celebragao de
um acordo de coopera¢do com a congénere “A Beneficéncia Familiar - Associa¢ao de Socorros Mttuos”, em
moldes idénticos ao da associagdo em participagdo, com a consequente transferéncia da referida valéncia - ja

em 2024 - para instala¢des sitas no novo edificio dessa associacao.
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Pretende-se manter e, se possivel, alargar os descontos concedidos aos associados em 2023. Tais descontos e

promogdes, paralelamente com o grande esforgo desenvolvido pelos trabalhadores da Otica Mutualista, tem
permitido um ano de 2023 sem sobressaltos, que se pretende - pelo menos - ver repetido em 2024.

Em todo o caso, hd, naturalmente, a expectativa - enquanto fruto da reformulagido do projeto - de melhoria

dos resultados e de crescimento do publico alvo servido pela referida valéncia

F) ACTIVIDADES CULTURAIS
Pretende-se promover a realiza¢éo, em 2024, no auditério da Associacdo, de iniciativas de carater cultural.

Continuard a ser estudada a possibilidade de implementacdo de novas valéncias no edificio-sede da

Associacdo, mas, também, no 1.° andar o imével sito na Avenida dos Aliados, n.° 168.

Procurar-se-4, além disso, promover a celebragdo de protocolos de colaboragdo/coopera¢do que permitam
uma utilizagdo mais regular do auditério, nomeadamente, para atividades que, ainda que levadas a cabo por

terceiros, possam servir os associados da Lutuosa.

G) ATIVIDADES DESPORTIVAS

Pretende-se fazer um sério investimento em apoios e na celebracdo de protocolos com associagdes e outras
entidades desportivas locais (dentro dos limites estatutariamente previstos), de forma a promover a prética,

pelos associados da Lutuosa, de mais atividade fisica.

Concomitantemente, procurar-se-4, com esses apoios, angariar associados mais jovens para a instituigéo,

rejuvenescendo - dessa forma - a sua massa associada.
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H) VERTENTE SOCIAL

Pretende-se finalizar e aprovar, em 2024, um documento destinado a estabelecer as regras de atribuicdo de

ajudas aos associados, nomeadamente, para pagamento de consultas médicas na Liga das Associagdes de Socorro

Muituo do Porto.

Serao levadas a cabo, ainda, diligéncias no sentido de identificar, de forma mais clara, os associados da Lutuosa

em situacdo econdémico-financeira dificil, definindo, nessa sequéncia, formas concretas de os apoiar.

Mais se procederd, na sequéncia da aprovagcéo - pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
- das alteracdes estatutarias decorrente da necessidade de adaptar os Estatutos ao novo Cédigo das

Associacdes Mutualista, a revisdo do Regulamento de Beneficios da instituicao.

Porto, 22 de novembro de 2024

O Conselho de Administracao,

(Miguel Angelo Pimentel de Castro)

-~
(Marco Anténio Oliveira Narciso)

r—

s ‘—eu
(Filipe Miguel Ferreira Martins)

/Acn &%\TQ/{B&X(\Q _\’&ﬂj\w‘;{ AE(\W-\Q@( ¢ DUree

(Ana Sofia Teixeira Mesquita Abrunhosa e Sousa)

(Ana Isabel Pimentel de Castro)

M(L—",-/ Lonnrid Wi, Cooidir

(Anténio Fernando da Rocha Cambeiro)
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ORCAMENTO 2024

CONSOLIDADO
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 »
Prestacgido de Servigos:
Quotizacées 1 110.750,00 j\
Joias 2 1.050,00
Rendas Imoveis 3 579.540,00

Servicos Clinicos -
Vendas 4 312.000,00
Subsidios, doacgbes e legados & exploragéo -
Variagéo nos inventarios da producéo
Trabalhos para a prépria entidade -

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 (140.400,00)
Fornecimentos e servigos externos 6 (184.230,00)
Gastos com o pessoal 7 (226.260,00)

Imparidade de inventérios (perdas / reversoes) =
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) -
Provisbes (aumentos / redugées) -
Imparidade de investimentos nzo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) -
Aumentos / redugées de justo valor -

Outros rendimentos e ganhos 8 10.520,00
Outros gastos e perdas 9 (74.320,00)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 388.650,00
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacdo 10 (174.310,00)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 214.340,00
Juros e rendimentos similares obtidos i 44.950,00
Juros e gastos similares suportados 12 (24.000,00)
Resultado antes de impostos 235.290,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 5.787,60

Resultado liquido do periodo 229.502,40
_
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ORCAMENTO 2024

Prestacdo de Servigos:

SEDE ’
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 —[ /@

Quotizagbes 1 110.750,00
Joias 2 1.050,00
Rendas Imoveis 3 579.540,00

Servigos Clinicos -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 6 (129.970,00)
Gastos com o pessoal 7 (136.420,00)
Outros rendimentos e ganhos 8 2.220,00
Outros gastos e perdas 9 (73.940,00)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 353.230,00
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacdo 10 (166.450,00)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversées) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 186.780,00
Juros e rendimentos similares obtidos 11 44.950,00
Juros e gastos similares suportados 12 (24.000,00)
Resultado antes de impostos 207.730,00

Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo 207.730,00

10
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OPTICA
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 { %
Prestagdo de Servigos: ; \
Vendas 4 312.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 (140.400,00)
Fornecimentos e servigos externos 6 (54.260,00)
Gastos com o pessoal 7 (89.840,00)
Outros rendimentos e ganhos 8 8.300,00
Outros gastos e perdas 9 (380,00)
Resultado antes de depreciacgoes, gastos de financiamento e impostos 35.420,00
Gastos / reversdes de depreciagso e de amortizagdo 10 (7.860,00)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversées) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27.560,00
Juros e rendimentos similares obtidos 11 -
Juros e gastos similares suportados 12 -
Resultado antes de impostos 27.560,00
Imposto sobre o rendimento do periodo (21%) 13 5.787,60
Resuitado liquido do periodo 21.772,40

11
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NOTAS EXPLICATIVAS

&
Quotizacgdes '/i(

O valor da quotizacido orcamentada é proporcional ao valor da quotizacdo que se estima receber até
final do ano de 2023 acrescida das admissdes previstas.

Jobias b

O valor das joias orcamentadas sdo com base numa previsdo de admissdo de 300 novos Associados e

2024. k
Rendas de Iméveis qﬂ)

O coeficiente de atualizacio das rendas foi fixado em 1,0694. As rendas dos iméveis foram
orcamentadas com base nos valores dos arrendamentos actuais, acrescidos do respectivo coeficiente.
Neste momento ndo se encontra nenhuma habitacao/escritério livre.

Vendas
O valor das vendas foi orcamentado com base numa média de vendas mensal de € 26.000,00.

Custo das Mercadorias Vendidas
O valor do custo das mercadorias vendidas foi orcamentado com base na média mensal obtida nos
ultimos anos.

Fornecimentos e Servicos Externos
O valor dos fornecimentos e servicos externos foi orcamentado com base nos valores realizados até Set.

de 2023, acrescidos de uma taxa de inflacdo de 4%

Gastos com o Pessoal
O valor dos gastos com o pessoal foi orcamentado com base nos valores de Setembro de 2023,

acrescido de uma actualizacio salarial igual ao aumento do SMN.

Outros Rendimentos e Ganhos
O valor dos outros rendimentos e ganhos foi orcamentado com base nos valores que se estimam para a

Amortizacdo dos Subsidios do RECRIA e do INH, para a sede. Para a Optica o valor foi estimado com
base no valor dos descontos de PP obtidos até Set. de 2023, acrescido da comparticipagido que se

obtem resultado da colocagdo de uma caixa ATM no exterior da loja de optica.
Outros Gastos e Perdas

O valor dos outros gastos e perdas foi or¢amentado com base nos valores realizados até Set. de 2023.

Para além disso foi tido em conta os valores dos capitais que se irdo vencer em 2024.

12
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A LUTUOSA DE PORTUGAL - A.M

64
95

10.

11

12.

13.

Gastos / Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagio

%

/

O valor dos gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacéo foram orcamentados com base nos

valores realizados até Set. 2023.

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
O valor que se estima para os juros a receber fruto das aplicagoes financeiras foi orcamentado c

base nos valor aplicados a uma taxa média de 3,50%.

Juros e Gastos Similares Suportados
Foram aqui estimados os custos com os juros suportados resultantes do empréstimo obtido na Cai

Crédito Agricola para a obra dos Aliados.

Imposto Sobre o Rendimento
Foi estimado um valor de imposto numa base de taxa de IRC de 21% sobre o resultado da éptica
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

De acordo com o disposto no niimero 9, alinea c), do artigo 102.° dos estatutos de A Lutuosa de
Portugal, A.M., vem o Conselho Fiscal no exercicio das competéncias que lhe sdo atribuidas pelas
disposicoes legais e estatutarias, dar o parecer sobre a proposta do Programa de Acdo e Orcamento

para o ano de 2024.

Na proposta apresentada para o Programa de Agao para 2024, o Conselho de Administragédo propde-
se desenvolver um conjunto de acdes que nos parecem adequadas e compativeis com os recursos
humanos e financeiros que se prevé virem a ser postos a sua disposicdo, dentro do principio da

prudéncia financeira traduzida na proposta do Or¢camento.

Nesse sentido, e ap6s uma analise ponderada a todos os elementos que nos foram facultados, bem
como apods a obtencgédo de alguns esclarecimentos que consideramos necessarios, este Conselho
Fiscal manifesta o seu Parecer concordante, pelo que recomenda que a Assembleia Geral se pro-

nuncie favoravelmente.

Porto, 27 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal,

okt S

Isabel Alexandra Ferreira Grilo

@MM@

Catia Georgete Freitas Fonseca Martins

Maria da Conceig/élo Santos Lusquinhos de Sa

14



